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§ . |. MENSAGEM DO PRESIDENTE
W&
S, Caros Associados,
E com reforcada satisfaco que vos submetemos a sufragio o plano de atividades e
orcamento da AEMINHO para 2023. N&o o poderiamos fazer sem primeiro fazer um
curto balanco do que foi 0 ano de 2022. Em 2022 acreditamos ter afirmado de forma
inequivoca e amplamente reconhecida, a nossa associagdo como um dos agentes
empresariais mais relevantes do pais. Prosseguimos a missdo a que Nos propusemos
de consolidacdo econdmica e financeira da nossa instituicdo, como € bem patente no
relatério e contas que vos apresentamos, e que € o primeiro garante de independéncia
da nossa instituicdo, valendo-nos a imagem de credibilidade e coragem que € hoje
reconhecida pelos mais diversos atores politicos, econémicos e sociais da regido e do
pais. Trouxemos a debate temas incontorndveis para as empresas portuguesas,
procuramos ser difusores de conhecimento e informacdo atraves das nossas iniciativas.
Fomos ponto de convergéncia da sociedade empresarial da regido, quer no
crescimento que tivemos em nimero de associados, quer nos diversos eventos onde
promovemos o debate com Ministros, empresarios, relevantes figuras do mundo da
ciéncia e do conhecimento. Estreitamos e aprofundamos a nossa proximidade com as
entidades de ensino e com os agentes formadores da regido, de forma a integrar
sempre mais e melhor o tecido empresarial com o conhecimento, a tecnologia e a
ciéncia. Estivemos sempre no centro dos debates dos temas que importam a quem tem
de gerir uma empresa e enfrentar os desafios que essa posicdo acarreta. Pensamos e
debatemos a sustentabilidade, como modelo de gestdo e lancamos as bases para que
possamos ser um agente ativo neste que € um objetivo global. Fomos presentes,
proativos e congregadores. E esse o ponto de relancamento deste ano que se avizinha.

Em 2023 propomo-nos a continuar a marcar a agenda economica e empresarial da
regido e a posiciond-la no pais com credibilidade, foco e independéncia. Manteremos
as plataformas digitais como meio preferencial de comunicacdo para a passagem de
conhecimento, focado nas necessidades e problematicas das empresas, de uma forma
confortdvel e pouco invasiva das agendas normalmente sobrecarregadas dos nossos
empresarios. Apostaremos em eventos de maior dimensdo e onde trataremos temas
mais centrais, com convidados de relevo e com real importancia para o tecido
empresarial do Minho. I[remos cumprir aquele que cremos ser o papel fundamental de
uma associacdo empresarial representativa de todo o territério minhoto, que é o

3511253718 158 4



PLANO DE ATIVIDADES
E ORCAMENTO | 2023

28/11/2022 ,g

lancamento de temas a debate com enorme relevancia econdmica e administrativa
que, por vezes, a classe politica, por interesses meramente partidarios, pretende
ignorar e retirar da agenda. Nesse sentido criamos o “Estado da arte”. Este serd um
férum permanente da AEMinho, com periodicidade anual, onde convidaremos diversas
personalidades adequadas & tematica, a debater questbes que sejam de grande
relevancia regional e nacional. Para a primeira edicdo escolhemos o tema
“Regionalizacdo. Sim? N&do?”. A promocdo da formacdo estard nas prioridades da
AEMinho para o ano gue se avizinha, seja ao nivel dos altos quadros das empresas
guer seja ao nivel dos quadros médios ou chdo de fabrica. Pretendemos também
manter o foco na sustentabilidade e transicdo energéticas, estando atentos ao que de
melhor a ciéncia terd a disponibilizar ao mercado e sendo a ponte de divulgacdo e
informacdo para os nossos associados. Continuaremos a digressdo pela transicdo
digital e pela digitalizacdo que se bata por ser mais do que uma meta ambiental, mas
antes um modo mais moderno, eficiente, menos invasivo e mais centrado no
trabalhador como recurso mais valioso do mundo empresarial, olhando para o seu
bem-estar, realizagdo e progressdo profissional, como fator inalienavel do
desenvolvimento empresarial. Pretendemos também aprofundar os processos de
internacionalizagdo com missdes empresariais e processos de acompanhamento que
sejam de facto oportunidades para as nossas empresas.

Em 2023 queremos, em sintese, continuar a ser uma referéncia, consolidar e ampliar a
nossa base de associados, ser mais Uteis, mais relevantes e ainda mais respeitados,
porque s6 assim defenderemos os interesses dos empresarios do Minho que sdo, na
sua esséncia, o motivo da nossa existéncia.

Contamos com todos.

Ricardo Costa

ce-minho.pt
geral@ae-minho.pt
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Il. A ASSOCIACAO EMPRESARIAL DO MINHO

A AEMinho surge como resposta a uma necessidade de representagao do tecido
empresarial interpares e perante os varios centros de decisdo. Apresentamo-nos assim
como um agente de desenvolvimento regional, capaz de promover, de forma
sustentada, um ambiente favordvel a competitividade e ao desenvolvimento
econdmico, social e cultural da regido.

A abrangéncia geogréfica, setorial e econémica da AEMinho € desde logo o garante
de uma diversidade de experiéncias e conhecimento, cuja partilha entre os
empresarios seréd sempre um ativo diferenciador.

A AEMinho é uma organizac8o atenta e ativa na defesa da competitividade da regido,
diligente na divulgacdo de informacgdo pelos seus associados e quer-se sobretudo
proactiva na apresentagdo de propostas, de medidas e politicas publicas que que
potenciem o desenvolvimento e o crescimento do tecido empresarial da Regido,
mantendo a independéncia que lhe permita defender os interesses dos seus
associados.

MISSAO

Promocéo e defesa da iniciativa empresarial como vetor essencial do desenvolvimento
econdémico, social e cultural da regido e o reforco da sua competitividade e resiliéncia.

VALORES

® Ftica empresarial

Respeito pessoal e institucional
Solidariedade social e empresarial
Transparéncia econémica

Respeito e defesa do meio ambiente

Diversidade como um elemento de inclusdo e de desenvolvimento e
institucional

uevg'nmho.pr
geral@ae-minho.pt

+351 253718158 6
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Transic&o Energética, Economia Circular e Sustentabilidade
Atracdo, captagdo, retencdo e requalificacdo de talento
Transferéncia de conhecimento, Ciéncia, Inovacdo e Centros de Investigacdo

Internacionalizacdo e Exportacdo

1. Tecnologia e Inovacdo

2. Ambiente

3. Eguipamentos

4. Construcdo

5. Téxtil, Vestuario e Calgado

6. Turismo

7. Automovel e Aerondutica

8. Energia

9. Agroalimentar

10. Salude e Bem-estar

1. Educacgao

12. Banca Comercial e Seguros

13. Contabilidade, Fiscalidade e Servigos Juridicos

14. Transportes e Logistica

15. Pescas, Naval e Atividades Portuérias
ASSOCIADOS

A AEMinho é, neste momento, constituida por cerca de 170 associados, sendo mais de
85% Associados Efetivos com quota anual.

ag-minho.pt
geral@ae-minho.pt 7
+351 253718 158
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A massa associativa da AEMinho é caracterizada por empresas maioritariamente
industriais e de servicos na area da tecnologia e inovagao.

Cerca de 26% das empresas sdo da fileira de Tecnologia e Inovagédo, 15% dos
associados estdo na fileira da Construgdo, em ex aequo com a fileira Téxtil, Vestuario
e Calcado. Hoje, estas 3 fileiras representam 56% da massa associativa da AEMinho.

Voltamos a destacar a fileira Automdével e Aerondutica, que apesar de ter uma
representacdo de marginal na ordem dos 4% dos associados, representam cerca de
mais de metade do volume de faturacdo, bem como do nimero de postos de trabalho.

Quanto ao crescimento do nimero de associados, nos Ultimos 12 meses, a AEMinho
aumentou em 34% o seu nimero de associados sendo 0s meses referéncia setembro
e outubro com um crescimento de 13%.

Com a alteracdo da pessoa nas funcdes de Gestor do Associado verificamos um
aumento consistente na angariacdo de novos associados, que prevemos gue se
mantenha no decurso de 2023.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
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A AEMinho, tem desde o seu inicio como grande objetivo responder as necessidades
dos seus associados, e em particular em representd-los perante os mais diferentes
agentes econdmicos e politicos.

Estando neste momento a terminar o trabalho de caracterizac8o da massa associativa,
resta realizar estudos de maturidade (por exemplo sobre a digitalizacdo das empresas)
e manter o levantamento de necessidades dos associados que leva a organizac&o da
atividade da AEMinho.

Para a realiza¢8o do plano aqui apresentado, a AEMinho tem uma equipa executiva
composta por quatro pessoas com as seguintes fungdes: diregdo geral, gestdo do
associado, administrativa e relacdes comerciais. Conforme previsto contratamos um
estagiario em Relagdes Comerciais, para dar suporte a interagdo com os associados
nas atividades supramencionadas.

O gestor do associado mantém as fungdes de angariagdo de novos associados e de
suporte aos associados da AEMinho. O plano de angariacdo de associados prevé a
angariacdo continua de novas empresas para o universo da associacdo, tornando-a
assim financeiramente mais sustentdvel e com uma representatividade do tecido
econémico mais interessante.

O plano de atividades aqui apresentado estd organizado de acordo com os Pilares da
AEMinho, com particular foco nas necessidades dos associados, continuamente
identificadas, procurando dar respostas e propor solugdes.

RESILIENCIA

® |dentificacdo das necessidades das empresas aos mais diferentes niveis
essencialmente através de contacto direto, mas também poderda ser via
formularios onfine.

® Divulgacdo de Informacdo de interesse para as empresas e para a regido, como
por exemplo, acerca dos sistemas de incentivos (PRR, Portugal 2030), fontes de
financiamento publico ou privado, incentivos fiscais, alteracdes a legislacao
relevante e divulgacao de consultas publicas.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt

+351 253718 158 2
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® Promocdo do networking através de diversas iniciativas dinamizadoras da
interacdo empresarial, partilha de experiéncias e conhecimento, com a
organizacdo de eventos presenciais.

/L\Z ® Ser um entreposto perante as organizagdes politicas, promovendo o contacto
- R direto com agentes do governo através de iniciativas como Jantares-Debate,
conferéncias, quer para a transmissdo de mensagens dos empresarios, quer
para a obtencdo de informagéo de particular relevancia.

® Acdo de esclarecimento acerca de temas diversos, como 0 RGPD, financas,
fiscalidade, beneficios fiscais, SIFIDE em webinars (SPEED TALKS) quinzenais e
em formatos presenciais como 0s Business Drinks.

® Atualizac8o do plano de Responsabilidade Social e definicdo de atividades.

TRANSICAO DIGITAL

@ levantamento do status de digitalizacdo das empresas da AEMinho e
posteriormente da regido Minho.

@ Aproximar as empresas da realidade tecnoldgica e digital, atraves do
estabelecimento de protocolos com empresas que oferecam solugdes
tecnolégicas e de digitalizag8o, desde a comunicacdo (website, rebranding) até
solugbes mais sofisticadas de cloud ou de ciberseguranca.

® Ac8o de discussdo em temas de particular relevancia na atualidade, com a
organizagao de eventos na area da transicdo digital.

TRANSICAO ENERGETICA, ECONOMIA CIRCULAR E SUSTENTABILIDADE

® Promocédo e desenvolvimento da estratégia da economia circular como a forma
mais eficiente de gerir.

@ Disponibilizacdo de plataformas e/ou ferramentas para a avaliacdo da
Sustentabilidade das empresas, com estabelecimento de métricas e
recomendacdes.

® Promocdo ativa da transicdo energética como uma ferramenta de gestdo que
permita otimizar a rentabilidade das empresas, atraves do estabelecimento de
protocolos com empresas de fornecimento de produtos e servigos (brokers de

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt

+351 253.718 158 10
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energia, instaladores, consultoria e engenharia de instalacdo de solucBes d s
energia renovavel). Estabelecimento de um Cluster da Energia. \

ATRACAO, CAPTACAO, RETENCAO E REQUALIFICACAO DE TALENTO

@ Consolidag8o do programa Work in Minho e seus vetores:
1. Captagdo e importacao de talento
2. Ensino e formacéo
3. Acdo de Marketing

® Aprofundamento da discussdo sobre a mobilidade, trabalho remoto e retencdo
de talento.

TRANSFERENCIA DE CONHECIMENTO, CIENCIA, INOVACAO E CENTROS DE
INVESTIGACAO

® Desenvolver e promover atividades para estreitar as relagdes Academia-
Empresa.

® Desenvolver planos de literacia para a protecdo e gestdo de portfélios de ativos
de Propriedade Intelectual, através de uma acdo de esclarecimento (webinar ou
presencial).

@ Promover acdes que sejam incentivos a inovagdo, nomeadamente com agdes
de divulgacdo de instrumentos financeiros e fiscais.

INTERNACIONALIZACAO E EXPORTACAO

® Participagdo ativa na promocgdo da internacionalizagdo das empresas e da
regido, através de acbes com agentes econdmicos e diplomatas de paises
terceiros, como os Business Drinks com as Camaras de Comércio e Industria ou
com as Agéncias Nacionais de Investimento (congéneres da AICEP).

® Estabelecimento de parcerias com a Galiza, no ambito dos projetos do Eixo
Atlantico.

® |dentificar a relevancia da organizagdo de missGes empresariais para destinos
de interesse economico, através de contacto direto ou formularios online.

ae-minho.pt
Dae-minho.pt
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Eventos
® FEventos para a comemoracao do primeiro aniversario da AEMinho.

/

® FEvento solidario de Natal.

% Todas as atividades aqui descritas, estdo previstas para o ano de 2023 e encontram-
se calendarizadas conforme o quadro apresentado no capitulo seguinte.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt

+351 253 718 158 12
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V. ORCAMENTO PARA O PERIODO DE 2023

ORCAMENTO PARA O PERIODO DE 2023

RUBRICA

RENDIMENTQOS PREVISIONAIS

SET 2022

(REAL)

VALOR EM EUROS

PRESTACOES SERVICOS 183 658 253715 297 197
QUOTAS 162 377 223150 232 476
OUTROS SERVICOS 21282 30 566 64721

EVENTOS 21282 26 351 43 275
MISSOES EMPRESARIAIS 4215 17 389
PROTOCOLOS 5 E 4 057

SUBSIDIOS, DOACOES E LEGADOS A

EXPLORACAO 3978 6 637 4 432
SUBSIDIOS ESTADO E OUTROS ENTES
AURLIEDS 3978 6 637 4432

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 50 50 =
OUTROS NAQ ESPECIFICADOS 50 50 g

TOTAL RENDIMENTOS 187 686 260 402 301629
GASTOS PREVISIONAIS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 49 513 80 142 162 507

SUBCONTRATOS 21640 35163 70 113

SERVICOS ESPECIALIZADOS 21964 33640 52 682

TRABALHOS ESPECIALIZADOS 8 587 13 417 18 876

PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1605 2140 9 368

HONORARIOS 11691 17 974 23838

SERVICOS BANCARIOS 81 108

OUTROS - 600

MATERIAIS 662 848 5752

FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE

DESGATE RAPIDO B8 a5 1300

MATERIAL DE ESCRITORIO 558 744 2952

ARTIGOS PARA OFERTA 49 49 1000

DESLOCACOES, ESTADAS E

TRANSPORTES o B2 10=E0

DESLOCAGOES E ESTADAS 721 962 10 950

SERVICOS DIVERSOS 4525 9529 23 009

RENDAS E ALUGUERES 345 3816 15 245

ae-minho.pt

e-minho.pt

351 253 718 158
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VALOR EM EUROS ‘ 8

RUBRICA SET 2022
(REAL)

COMUNICACAOQ 1019 1499 3264
SEGUROS - ; 300
DESPESAS DE REPRESENTACAO 3160 4214 4 200
GASTOS COM O PESSOAL 51825 71652 77 613
REMUNERACOES DO PESSOAL 41451 57 823 61511
INDEMNIZACOES 2 000 2000 2
ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 7757 1148 13 099
SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E
DOENCAS PROFISSIONAIS e el 21
GASTOS DE AGAQ SOCIAL . 300 -
OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 195 260 2952
GASTOS DE DEPRECIACAQO E
AMORTIZACAO S okl i
OUTROS GASTOS E PERDAS 2 472 3286 3324
IMPOSTOS 1 15 -
OUTROS GASTOS E PERDAS 2 461 3271 3240
QUOTIZACOES 2430 3240 3240
OUTROS GASTOS E PERDAS 31 31 84

TOTAL GASTOS PREVISIONAIS 104 339 155 785 244149
RESULTADOS PREVISIONAIS
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 83 348 104 618 57 480
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 83 348 104 618 57 480

O orcamento para as atividades da AEMinho para o ano de 2023 foi elaborado com
base nas seguintes premissas:

® Capacidade de captacdo de receitas;

® Cumprimento dos limites nos gastos inerentes ao funcionamento
nomeadamente "Gastos com o pessoal" e avencas de servigos técnicos;

® Politica de gestdo de controlo de gastos e auditoria interna;

® Prudéncia nos valores apresentados; e

® Este orcamento foi elaborado tendo por base a andlise da evolugao da
AEMinho no dltimo ano, embora todos os valores considerados, tivessem sido
apurados numa base de andlise concreta, tendo sido estruturado
considerando a conjuntura atual e 0s compromissos assumidos.

ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt
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Passamos entdo a explicacio dos valores das rubricas com maior importancia deste
orcamento.

RENDIMENTOS PREVISIONAIS

Para o exercicio de 2023 o total de rendimentos previstos & de 301629 € referentes a
“Quotas”, “Outros servigos” e “Subsidios™

® Relativamente a rubrica das "Quotas", prevé-se para 2022 o valor de
quotizacdes de 232 476 €.

® Prevéem-se ainda rendimentos associados a eventos, missdes empresariais e
protocolos com diversas entidades no valor de 64 721 €.

® FEstdo também previstos subsidios relacionados com a medida de apoio a
estdgios (Medida Estdgios ATIVAR.PT) do IEFP — Instituto de Emprego e
Formac8o Profissional, no valor de 4 432€.

GASTOS PREVISIONAIS

O total de gastos orcamentados para 2023 € de 244 149 € com maior relevancia os
“Fornecimentos e servicos externos” e 0s “Gastos com o pessoal”.

@ O valor estimado para gastos com "Fornecimentos e servigos externos € de
158 307 €, onde se destacam predominantemente os servicos especializados
referentes a avencas, nomeadamente contabilidade e &rea juridica, bem como
a honorérios referentes a atividade do gestor do associado.

® Ainda nesta rubrica hd a destacar as rendas referentes a 2 viaturas necessarias
para as diligéncias com associados e outras atividades, bem como gastos em
publicidade, necessérios para potenciar e divulgar as atividades da AEMinho.

® Na rubrica de "Gastos com o pessoal", o valor orcamentado € de 77613 €,
prevendo-se a manutencgdo dos 4 postos de trabalho do quadro de pessoal da
AEMinho.

@ As rubricas de subcontratos incluem todas as despesas inerentes aos eventos,
nomeadamente com jantares-debate, Eventos tematicos, Business Drinks
teméticos, MissGes Empresariais Internacionais, incluindo os gastos com
moderadores, audiovisuais, catering, hospedeiras e espacos para a realizagao
de eventos.

ae-minho.pt
ger al@ae-minho.pt
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Em 2022 os custos estimados com esta rubrica foram significativamente
inferiores devido a previsdo de contratagéo de servicos para o periodo de 2023
que no periodo de 2022 ndo tiveram qualquer custo, nomeadamente com a
moderagdo de eventos e espagos para a realizacdo de eventos que foram
muitas vezes contribuicdo de alguns associados. Estas ofertas ndo sdo
espectédveis no ano de 2023.

® A rubrica de publicidade inclui despesas de avenca com agéncia de
comunicacdo para o servigo de clipping, aquisicdo de materiais promocionais,
licencas de software para mailing e marketing digital.

® Estima-se que haja necessidade de aquisi¢do de “Ferramentas e utensilios” para
a montagem e opera¢do de eventos.

RESULTADOS PREVISIONAIS

Prevé-se que o resultado previsional do periodo de 2023 seja de 57 480 € e que o
resultado previsto para o periodo de 2022 seja de 104 618 €.

PLANO DE INVESTIMENTOS

N&o estdo previstos para o exercicio de 2023 investimentos em ativos fixos tangiveis
e ativos intangiveis.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Como principais indicadores econdmico-financeiros, Liquidez geral apurada em
setembro de 2022 foi de 1,68 e a Liquidez geral prevista para dezembro 2022 sera de
2,20. A Autonomia Financeira apurada em 30 de setembro de 2022 foi de 41% e a
prevista para 31 de dezembro de 2022 sera de 55%.

Para o periodo de 2023, a Liquidez geral prevista para 31 de dezembro sera de 5,58,
com uma Autonomia Financeira prevista de 82,2%.

A Liguidez reduzida é igual a Liquidez geral uma vez que a Associacdo ndao tem
inventarios.

Em 2023, prevemos um EBITDA de 58 185 € e um EBIT de 57 480 €, resultando numa
previsdo da Rentabilidade das Prestag8es de Servico de 19%.

Em 2022, O EBITDA previsto para é de 105 323€ e o EBIT de 104 618€, resultando
numa previsdo da Rentabilidade das Prestacdes de Servigo de 41%.

ae-minho.pt
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O EBITDA apurado em setembro de 2022 foi de 83876 € e 0 EBIT de 83348 €,
resultando numa Rentabilidade das Prestacdes de Servigos de 45%.

M VI. BALANCO PREVISIONAL

ﬁ EM 31 DEZ 2023 E 31 DEZ 2022

BALANCO PREVISIONAL
31 DEZ 2023 ¢ 31 DEZ 20422

VALOR EM EURQS

EZ 2 1DEZ 2022 30 SET 2022
RUBRICAS 31D 023 g 2 SET 2
(PREV) (PREV) (REAL)
ATIVO
Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis 401 1106 1283
Investimentos financeiros 784 365 290
1185 1472 1572
Ativo corrente
Créditos a receber 1401
Associados - 1905
Diferimentos 1605 1605
Qutros ativos correntes 2659 3568
Caixa e depdsitos bancarios 214 245 229102 244 978
225 646 233 366 262 056
TOTAL DO ATIVO 226 831 234 838 263628
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
FUNDQS PATRIMONIAIS
Resultados transitados 128 932 24 314 24 314
Resuitado liquido do periodo 57 480 104 618 83348
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 186 412 128 932 107 662

ae-minho.pt
ger al@ae-minho.pt
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VALOR EM EUROS
31 DEZ 2023 31 DEZ 2022 30 SET 2022
RUBRICAS o
i (PREV) (PREV) } (REAL) ]
PASSIVO

Passivo corrente
Fornecedores 27 320 6 815 1829
Estado e outros entes plblicos 3763 3307 3927
Diferimentos 91137 135 282
Outros passivos correntes 9346 4 647 4929
40 419 105 906 155 966
TOTAL DO PASSIVO 40 419 105 906 155 966

TOTAL DOS FUNDOS

PATRIMONIAIS E DO PASSIVO i p e SR

O saldo de “Créditos a receber” de 11 401 € (com prazo médio de recebimento de 30
dias) respeita aos eventos realizados em dezembro de 2022, cujo recebimento serd
30 apos a realizagdo dos eventos, i.e., em janeiro de 2024.

De igual modo, o valor correspondente a “Fornecedores” de 27 320 € (com prazo
medio de pagamento de 30 dias), respeita a valores que iremos pagar em janeiro de
2024; bem como 0s impostos que serdo pagos em janeiro referidos na rubrica “Estado
e outros entes publicos” teréo o valor de 3 753 € e a estimativa de férias e subsidio de
férias referidos na rubrica “Outros passivos correntes” com o valor de 9 346 €.

O saldo de Ativos fixos tangiveis respeita a quantia escriturada estimada a 31/12/2023,
0 qual resulta apenas das depreciacbes do periodo de 2023, que foram abatidas a
quantia escriturada estimada a 31/12/2022.

A rubrica “Resultados transitados” a 31/12/2023, respeita ao somatoério do resultado
liquido do periodo de 2021 com o resultado liquido do periodo estimado para 2022.

Da analise ao balanco supra apresentado, estima-se que o ativo ascenda a 226 831 €,
0 passivo (corrente) ascenda a 40 419 € e que os fundos patrimoniais totalizardo
186 412 €. Daqui resultaréd uma autonomia financeira estimada de 82,2% em 31 de
dezembro de 2023 (54,9% em 31 de dezembro de 2022).

cle-minho_pi
sral@ae-minho,pt
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VIl. DEMONSTRACAQ PREVISIONAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
EM 2023 E 2022

DEMONSTRACAO PREVISIONAL DOS RESULTADOS
POR NATUREZAS EM 2023 E 2022

VALOR EM EURQOS

2023 2022 ’ 1 JAN A 30 SET

RUBRICAS ‘ (PREV) (PREV) 2022 (REAL)

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados 301629 260 402 187 686
Fornecimentos e servigos externos -162 507 -80142 -49 513
Gastos com o pessoal -77 613 -71652 -51825
Qutros gastos -3324 -3 286 -2472
iags d
Resultgdo antes _de depreciagdes, gastos de 53185 105 322 83876
financiamento e impostos
Ga / des de d iacdo e d
sto.s rvra:vers e depreciagao e de 705 705 529
amortizagdo
Resultado operacional {antes de gastos de
financiamento e impostos) a9 S BS54
Resultado antes de impostos 1 57 480 | 104 618 | 83 348
Resultado liquido do periodo | 57 480 | 104618 | 83348
ae-minho.pt
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DEMONSTRACAO PREVISIONAL DE FLUXOS DE CAIXA
Periodos de 2023 e 2022

PLANO DE ATIVIDADES/
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VALOR EM EUROS

2023 2022
RUBRICAS
(PREV) } (PREV)
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 194 659 127 845
Pagamentos a fornecedores (142 002) (76 566)
Pagamentos ao pessoal (56 812) (55 643)
Caixa gerada pelas operagoes (4 154) (4 364)
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento = =
Outros recebimentos/pagamentos (10 284) (8 249)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (14 439) (12 613)
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Investimentos financeiros (418) (194)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (418) (194)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (14 857) (12 807)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 229102 241910
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 214 245 229102
ae-minho.pt
geral@ae-minho.pt 2
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PARECER DO CONSFLHO FISCAL
SOBRE O PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO
PARA O PERIODO DE 2023

Nos termos da alinea b}, do n° 1, do art.® 46.° dos Estatutos da AEMINHO - ASSOCIAGAO EMPRESARIAL
DO MINHO. o Conselho Fiscal vem emitir o parecer sobre a proposta de Plano de Atividades e
Orcamento para o periodo de 2023 (PAO2023) apresentado pela Direcio.

O PAD abrange o plano de atividades, o balango previsional em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia
um total de 226.831 euros, um total dos fundos pattimoniais de 186.412 euros, incluindo um resultado
liquido do periodo de 57.480 euwros) e a demonstragdo previsional dos resultades por naturezas
referente ao periodo de 2023,

Verificamos a consisténcia e a adequacio dos pressupostos e das estimativas contidas nos instrumentos
de gestio previsional acima referidos.

O trabalho que efetuamos, tendo em vista aferir se a informago previsional contida nos instrumentos de
gestdo anteriormente referida esta isenta de distorgdes materialmente relevantes, incluiu a realizaghio
de indagac®es destinadas a avaliar a razoabilidade da apresentaciio da informacio previsional.

Fntendemos que o trabalho efetuado propotciona uma base aceitavel para a emissdo do Parecer sobre
o PAQ2023.

Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que supofta os pressupostos da informag o financeira
previsional dos documentos acima referidos, nada chegou ac nosso conhecimento que nos leve a
concluir que tais pressupostos nfio proporcionem uma base aceitavel para aquela informaciio e que tal
informacdo nfio tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos ncfmalmente adotados pela AEMINHO.

ty» 2

No entanto, anlendemos quo o PAO2023 sairia reforgado com a apresentagdo do orcamento de
tesouraria previsional.

Advertimos que, 0s acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, sobretudo no contexto
pandémico atual no qual o exercicio orgamental em aprego foi formulado, pelo gue as quantias reais
poderfio vir a ser diferentes das previstas e as variagbes poderdo ser matenalimente relevantes.

Braga, 28 de novembro de 2022.
O CONSELHO FISCAL,

Virginia Abreu

(\V\/\{A:QXAM’:’

v Mario da Cunha Guimardes

ae-minho.pt
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